
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 
 
 

 لائحة نظام الرقابة الداخلية
 

 بالشهم بالدعوة والارشاد وتوعية الجاليات جمعية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 المقدمة 
يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية لتقييم السييياسييات والإجرااات المتعلقة بةدارة 

المخاطر وتطبيق أحكام قواعد الحوكمة الخاصية بالجمعية الت  تم اعتماد  من قب  واارة الموارد البشيرية 

ب أن يتضييييمن اذا النظام اتباا معايير  والتنمية الاجتماعية، والتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصييييلة، ويج 

واضحة للمسؤولية ف  جميع المستويات التنفيذية ف  الجمعية، وأن تعاملات الأطراف ذات العلاقة تتم وفقاً 

للأحكام والضيوابط الخاصية بها، وتتم   الرقابة الداخلية ف  مجموعة الإجرااات المكتوبة ف  شيك  خطة  

تلكات وأصيييو  الجمعية من أص تصيييرفات غير مرغوب فيها وتحقيق  محددة تهدف إلى حماية موارد ومم

دقة البيانات والمعلومات المالية الت  ينتجها النظام المحاسييب  ف  الجمعية وتحقيق كفااة اسييتخدام الموارد 

البشييرية و المادية بطريقة م لى ف  نطاا الالتاام بالسييياسييات والنظم والقوانين واللوائح الت  تحكم طبيعة  

عمي  داخي  الجمعييةب وبنياا علييد وبعيد الاطلاا على نظيام الجمعييات وتعيديلاتيد وبعيد الاطلاا على نظيام  ال

حوكمة الجمعيات ولوائحد، وبعد الاطلاا على نظام الجمعية الأسييياسييي  قرر مجلس إدارة الجمعية بما لد 

 من صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخليةب   

  

 المادة الاولى: تعريف الرقابة الداخلية:
يمكن تعريف الرقابة الداخلية بأنها عبار  عن مجموعة من الخطط التنظيمية الت  صيييممت من أج  

المحيافظية على أصيييييو  الجمعيية والرقيابية على اسيييييتخيدامهيا، ومراجعية ميدا دقية وتو يق البييانيات  

ها  المحاسيييبية، وايادة وتحفيا الكفااة التشيييليلية للجمعية، وتشيييجيع العاملين ف  الجمعية على اتباع 

 والتقيد بسياستها، وتحسين الهيك  التنظيم  والعم  على تحقيق أاداف الجمعيةب  

 

 المادة ال انية: أاداف الرقابة الداخلية:
 إن الأاداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية تتم   فيما يل : 

التحكم ف  الجمعيية: من أجي  التحكم بيالأنشيييييطية المتعيددة للجمعيية وعوامي  إنتياجهيا وف  نفقياتهيا  

وتكاليفها وعوائداا ومختلف السييياسييات الت  وضييعت بلية تحقيق ما ترم  إليد، ينبل  عليها تحديد  

أادافها، اياكلها، طرقها وإجراااتها، من أج  الوصييييو  والوقوف على معلومات ذات مصييييداقية 

  تعكس الوضعية الحقيقية لها، والمساعدة على خلق رقابة على مختلف العناصر المراد التحكم فيهاب

 

من خلا  فرض حماية مادية وحماية محاسيييبية لجميع عناصييير   :حماية الأصووو   .1
على أصيييييولهيا من كي    الأصيييييو ، والت  تمكن الجمعيية من البقياا والمحيافظية



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

الأخطار الممكنة وكذلك دفع عجلتها الإنتاجية بمسيييياامة الأصييييو  الموجودة  
 لتمكينها من تحقيق الأاداف المرسومةب 

 

بلية ضيييييمان نوعية جيدة للمعلومات ينبل  اختيار دقة    ضوووووماي   لية اممت: ما : .2
ودرجة الاعتماد على البيانات المحاسيبية ف  ظ  نظام معلومات  يعال  البيانات  

 من أج  الوصو  إلى نتائ  معلوماتية صحيحة ودقيقةب   
 
 

إن أحكام نظام الرقابة الداخلية بك  وسيييائلها داخ  الجمعية    تشووو يل امتم  اءةا  : .3
يمكن من ضيييمان الاسيييتعما  الأحسييين والكفا لموارد الجمعية، ومن تحقيق 
 فعالية نشاطاتها من خلا  التحكم ف  التكاليف بتخفيضها عند حدوداا الدنياب  

 

إن تشيجيع واحترام السيياسيات الإدارية من شيأند   تشو يل المتاا  ااميويايوا  اريا:ية: .4
أن يكف  للجمعية تحقيق أادافها المرسييومة بوضييو  ف  إطار الخطة التنظيمية  

 ب  والتوجيهات من أج  التطبيق الأم   للأوامر
  

  المادة ال ال ة: عناصر الرقابة الداخلية:
 ا لً: ام:قااة اممحاياية:  

تهيدف إلى اختييار اليدقية المحياسيييييبيية للمعلوميات وميدا الاعتمياد عليهياب وتعتميد ايذ  
الرقابة على الاسيييييتخيدام الأم ي  للحياسيييييب ايل  واتبياا طريقية القييد المادو  وحفظ 
حسيابات المراقبة الاجمالية وتجهيا موااين المراجعة الدورية وعم  التدقيق الدورص  

 الرقابة عن طرا الجوانب التالية:   وغيراا، ويتم تحقيق اذا النوا من

 بالجمعية لعمليات وملائم متكام  مستندص  نظام وتصميم وضعب  ۱

 بالجمعية نشاط وطبيعة يتفق وسليم متكام  محاسب   نظام وضعب  ۲

ً   الجمعية  وممتلكات  أصييييو  لجرد  سييييليم  نظام وضييييعب  ۳   المحاسييييبة  للقواعد وفقا

 المتعارف عليهاب  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ب وضييييع نظام لمراقبة وحماية الجمعية وأصييييولها وممتلكاتها ومتابعتها للتأكد من  4
وجوداا واسيتخدامها فيما خصيصيت لد ومن ذلك إمكانية اسيتخدام حسيابات المراقبة  

 الملائمة لذلكب  

ب وضيع نظام ملائم لمقارنة بيانات سيجلات محاسيبة المسيؤولية عن أصيو  الجمعية  5
مع نتائ  الجرد الفعل  للأصييييو  الموجودة ف  حيااة الجمعية على أسيييياس دورص،  

 وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أص اختلافات قد تكشفها اذ  المقارنةب

ب وضع نظام لإعداد موااين مراجعة بشك  دورص للتحقق من دقة ما تم تسجيلد من  6
 بيانات ومعلومات مالية خلا  الفترة المعد عنها مياان المراجعةب

ف  بداية الفترة من مسيؤو     الجردية  والتسيويات  الجرد نتيجة  لاعتماد نظام  وضيعب  ۷

 واحد أو أك ر ف  الجمعيةب
 

  انياً: الرقابة الإدارية:  

وتهدف إلى رفع الكفااة الإنتاجية واتباا السيياسيات المرسيومةب ويسيتند إلى تحضيير 
التقيارير المياليية والإداريية والمواانيات التقيديريية واليدراسيييييات الإحصيييييائيية وتقيارير  
الرقييابيية من خلا   النوا من  الإنتييا  والبرام  والتييدرب وغير ذلييكب وتحقق اييذا 

 الجوانب ايتية:  

  مسييييتوا على  الفرعية  الأاداف وكذلك  للجمعية  الرئيسيييية  العامة  الأاداف تحديدب  ۱

ف  تحقيق الأاداف العامة الرئيسيييية، مع وضيييع    الإدارات والأقسيييام والت  تسييياعد
 توظيف دقيق يم   اذ  الأاداف حتى يسه  توظيفهاب 

  من بها  جاا ما تحقيق  لضييييمان  الجمعية ف   التنظيمية  الخطة  لرقابة نظام وضييييعب  ۲

 إجرااات وخطوات وبالتال  تحقيق الأاداف الموضوعةب 

ف  الجمعية على اختلاف أنواعها بشك  دورص    النشاط  عناصر  لتقدير  نظام  وضعب   ۳

بيدايية كي  سييييينية مياليية لتكون ايذ  التقيديرات الأسييييياس ف  عقيد المقيارنيات وتحيدييد 
 الانحرافات السلبية بصفة خاصةب 

  يتعارض لا بما اتخاذاا  سييلامة  يضييمن  القرارات  اتخاذ  لعملية  خاص  نظام وضييعب  ٤

د من نتائ  أو على  إلي  يص   وما  أاداف  من  تحقيقد  إلى  يهدف  وما  الجمعية  مصالح  مع



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

أسياس أن أص قرار لا يتخذ إلا بناا على أسيس ومعايير معينة وبعد دراسية وافية تبرر  
 ضرورة اتخاذ اذا القرارب 

  ال اً: الضبط الداخل :    

ويشييييم  الخطة التنظيمية وجميع وسييييائ  التنسيييييق والإجرااات الهادفة إلى حماية 
أصيو  الجمعية من الاختلاس والضيياا أو سيوا الاسيتعما ، ويعتمد الضيبط الداخل   
ف  سيييبي  تحقيق أادافد على تقييم العم  مع المراقبة الذاتية حيخ يخضيييع عم  ك   

ييية، كمييا يعتمييد على تحييديييد  موظف لمراجعيية موظف رخر يشيييييياركييد تنفيييذ العمل
 الاختصاصات والسلطات والمسؤولياتب  

    

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:  

يشيتم  أص نظام رقاب  على مكونات أسياسيية لا بد من الااتمام بها أو دراسيتها بعناية  
عند تصيميم أو تنفيذ أص نظام رقاب ، حيخ يمكن الوصيو  إلى ضيمان معقو  لتحقيق  

    الأاداف الرقابية وتشتم  اذ  المكونات الأساسية لنظام الرقابة على ما يل :

 أ لً: ايئة ام:قااة:     

تعتبر البيئة الرقابية الايجابية أسيياسييا لك  المعايير حيخ إنها تعط  نظاماً وبيئة تؤ ر  
 على جودة الأنظمة الرقابية واناك عوام  ك يرة تؤ ر عليها أامها: 

 دارة والعاملين والقيم الأخلاقية الت  يحافظون عليهاب الإ ناااةب  ۱

دارة بالكفااة بحيخ يحافظون على مسييتوا معين من الكفااة مما يسييمح  الإ  التاامب  ۲

 لهم القيام بواجباتهم إضافة إلى فهم أامية تطوير تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالةب 

دارة، وتعن  نظرة الإدارة إلى نظم المعلومات المحاسييبية وإدارة الأفراد  الإ  فلسييفةب  ۳

 وغيرااب  

بالهيكيي  التنظيم  للجمعييية الييذص يحييدد إطييار ليدارة لتخطيط وتوجيييد ورقييابيية  4
 العمليات الت  تحقق أاداف الجمعيةب  

 ب أسلوب إدارة الجمعية ف  تفويض الصلاحيات والمسؤولياتب 5

 ب السياسات الفاعلة للقوا البشرية من حيخ سياسات التوظيف والتدريب وغيرااب 6

 ببالجمعية المصلحة أصحاب علاقةب  ۷



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  انياً: تقييم المخاطر:    

تفصييييح أنظمة الرقابة الداخلية المجا  لتقييم المخاطر الت  تواجهها الجمعية سييييواا  
كانت من المؤ رات الداخلية أو الخارجية، كما يعتبر وضيييع أاداف  ابتة وواضيييحة 
للجمعية شييييرطاً أسيييياسييييياً لتقييم المخاطر لذلك فةن تقييم المخاطر عبارة عن تحديد 

بطية بتحقيق الأايداف المحيددة ف  خطط الأداا  وتحليي  المخياطر ذات العلاقية والمرت
الطويلية الأجي  ولحظية تحيدييد المخياطر فيةنيد من الضيييييرورص تحليلهيا للتعرف على  
ر يارايا وذليك من حييخ أاميتهيا وتقيدير احتميا  حيدو هيا وكيفيية إدارتهيا والخطوات  

 الواجب القيام بهاب  
 

 :    ال اً: النشاطات الرقابية 

النشيييياطات الرقابية عبارة عن سييييياسييييات وإجرااات ورليات تدعم توجهات الإدارة  
وتضيمن القيام بةجرااات لمعالجة المخاطر، ومن أم لة اذ  النشياطات: المصيادقات،  
التيأكييدات، مراجعية الأداا والحفياظ على إجرااات الأمن والحفياظ على السيييييجلات  

 بصفة عامةب 

  

 رابعاً: المعلومات والاتصالات:  

يجب تسييييجي  المعلومات وإيصييييالها إلى الإدارة وإلى من يحتاجونها داخ  الجمعية  
وذلك بشك  وإطار امن  يساعدام على القيام بالرقابة الداخلية والمسؤوليات الأخرا  
وحتى تسيتطيع الجمعية أن تعم  وتراقب عملياتها، وعلينا أن تقوم باتصيالات ملائمة  

وذلك فيما يتعلق بالأحداخ الداخلية والخارجية، أما يمكن ال قة بها والوقت المناسييييب  
فيما يتعلق بالاتصيييا  فةند يكون فعالا عندما يشيييم  تدفق المعلومات من الأعلى إلى  
الأسيف  أو العكس بشيك  أفق  إضيافة إلى قيام الإدارة بالتأكد من وجود اتصيا  مناسيب  

افهيا علاوة على حياجية  مع جهيات أخرا خيارجيية قيد يكون لهيا أ ر تحقيق الجمعيية لأايد
الإدارة الفعالة لتنقية المعلومات الهامة لتحقيق أحسن اتصا  مهم ومو وا بد ومستمر  

 لهذ  المعلوماتب 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 خامساً: مراقبة النظام:   

تعمي  مراقبية أنظمية الرقيابية اليداخليية على تقييم نوعيية الأداا ف  فترة امنيية ميا، 
وتضيييمن أن نتائ  التدقيق والمراجعة الأخرا تم معالجتها مباشيييرة، ويجب تصيييميم 
أنظمية الرقيابية اليداخليية لضيييييميان اسيييييتمرار عملييات المراقبية كجاا من العملييات  

داخلية على سيياسيات وإجرااات لضيمان أن  الداخلية، ويجب أن تشيم  أنظمة الرقابة ال
 نتائ  التدقيق تتم بشك  سريع ووفق أطار امن  محددب   

 

  المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية:

وحدات أو إدارات   –ف  سيييبي  تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد   –تنشيييل الجمعية  
 لتقييم وإدارة المخاطر، والمراجعة الداخليةب 

يجوا للجمعية الاسييتعانة بجهات خارجية لممارسيية مهام واختصيياصييات وحدات أو 
إدارات تقييم وإدارة المخاطر، والمراجعة الداخلية، ولا يخ  ذلك بمسيييؤولية الجمعية  

 عن تلك المهام والاختصاصاتب 

  

  المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:

تتولى وحيدة أو إدارة المراجعية اليداخليية تقييم نظيام الرقيابية اليداخليية والإشيييييراف على  
تطبيقيد، والتحقق من ميدا التاام الجمعيية وعيامليهيا بيالأنظمية واللوائح والتعليميات  

 السارية وسياسات الجمعية وإجراااتهاب 
  

 المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:
تتكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داخل  على الأق  توص  بتعييند لجنة المراجعة  

 ويكون مسؤولاً أمامهاب ويراعى ف  تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما يل :  

 أن تتوافر ف  العاملين بها الكفااة والاستقلا  والتدريبب   .1

 أن ترفع الوحدة أو الإدارة تقاريراا إلى لجنة المراجعة، وأن ترتبط بها وتكون مسؤولة أمامهاب  .2

أن تحدد مكافآت مدير وحدة أو إدارة المراجعة بنااً على اقترا  لجنة المراجعة وفقاً لسياسات   .3
 الجمعيةب  

 أن تمُكن من الاطلاا على المعلومات والمستندات والو ائق والحصو  عليها دون قيدب   .4

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  المادة ال امنة: خطة المراجعة الداخلية: 

تعم  وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شيييياملة للمراجعة معتمدة من لجنة  
المراجعة، وتحدخ اذ  الخطة سيينويابً ويجب مراجعة الأنشييطة والعمليات الرئيسيية  

 سنوياً على الأق ب 
  

  المادة التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية:
تعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً مكتوباً عن أعمالها وتقدمد إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة   .1

بشك  ربع سنوص على الأق ب ويجب أن يتضمن اذا التقرير تقييماً لنظام الرقابة الداخلية ف   
ت  اتخذتها ك   الجمعية وما انتهت إليد الوحدة أو الإدارة من نتائ  وتوصيات، وبيان الإجرااات ال

إدارة بشأن معالجة نتائ  وتوصيات المراجعة السابقة وأص ملحوظات بشأنها لاسيما ف  حا  عدم 
 المعالجة ف  الوقت المناسب ودواع  ذلكب  

تعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً عاماً مكتوباً وتقدمد إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة بشأن  .2
أسباب  عمليات المراجعة الت  أجريت خلا  السنة المالية ومقارنتها مع الخطة المعتمدة وتبين فيد

 )إن وجد( خلا  الربع التال  لنهاية السنة المالية المعنيةب   أص إخلا  أو انحراف عن الخطة

يحدد مجلس الإدارة نطاا تقرير إدارة المراجعة الداخلية بنااً على توصية لجنة المراجعة على أن  .3

 يتضمن التقرير بصورة خاصة ما يل : 
 إجرااات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية والاست مارات وإدارة المخاطرب   •

تقييم تطور عوام  المخاطر ف  الجمعية والأنظمة الموجودة؛ لمواجهة التلييرات الجذرية أو غير  •
 المتوقعةب  

تقييم أداا مجلس الإدارة والإدارة العليا ف  تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما ف  ذلك تحديد عدد   •
المرات الت  أخطر فيها المجلس بمسائ  رقابية )بما ف  ذلك إدارة المخاطر( والطرا الت  عال   

 بها اذ  المسائ ب  

أوجد الإخفاا ف  تطبيق الرقابة الداخلية أو مواطن الضعف ف  تطبيقها أو حالات الطوارئ الت    •
أ رت أو قد تؤ ر ف  الأداا المال  للجمعية، والإجراا الذص اتبعتد الجمعية ف  معالجة اذا الإخفاا  

 )لاسيما المشكلات المفصح عنها ف  التقارير السنوية للجمعية وبياناتها المالية(ب

 مدا تقيد الجمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدارتهاب  •

 المعلومات الت  تصف عمليات إدارة المخاطر ف  الجمعيةب   •

 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية: 
يتعين على الجمعية حفظ تقارير المراجعة ومستندات العم  متضمنة بوضو  ما أنجا وما خلصت  •

 إليد من نتائ  وتوصيات وما قد اتخذ بشأنهاب 
 
 

   المادة الحادية عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعدي (: 

تطبق اذ  اللائحة ويتم الالتاام والعم  بها من قب  الجمعية اعتباراً من تاريخ اعتماداا من مجلس  •
 الإدارةب   

تنشر اذ  السياسة على موقع الجمعية الإلكترون  لتمكين جميع أصحاب المصالح من الاطلاا   •
 عليهاب

،  التدقيق والمراجعة الداخلية من قب  لجنة  -عند الحاجة –يتم مراجعة اذ  السياسة بصفة دورية  •
 ويتم عرض أص تعديلات مقترحة من قب  اللجنة على مجلس الإدارة لاعتمادااب 

تعد اذ  السياسة مكملة لما ورد ف  أنظمة ولوائح الجهات التنظيمية ف  المملكة العربية السعودية  •
ولا تكون بديلة عنها وف  حا  أص تعارض بين ما ورد ف  اللائحة وأنظمة ولوائح الجهات  

 ب  معتمدةالتنظيمية فةن أنظمة ولوائح الجهات التنظيمية تكون ال

 
 

 تم اعتماداا من مجلس الإدارة 


